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Oegstgeest is meer dan een gemeente waar wordt gebouwd. Oegstgeest is ook een gemeente met veel 
groen waar het goed wonen is. Woningstichting Buitenlust hecht er aan dat het groen wordt behouden. 
In dit jaarverslag is ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻƻƛŜ ŦƻǘƻΩǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜ 
karakter van ons dorp blijkt. Wij gaan er van uit dat u hiervan met plezier kennis neemt bij het doorlezen 
van ons jaarverslag. 
 

 

 

 

 

 
Hoekje in Haaswijk (foto Antoon Koch) 
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Directieverslag  

 
Hoofdstuk 1. Voorwoord 

 
Voor u ligt het directieverslag, het volkshuisvestingsverslag, het verslag van de Raad van Commissarissen, het verslag 

van de klachtencommissie en de jaarrekening over het jaar 2010. Samen vormen zij het Jaarverslag 2010 van 

Woningstichting Buitenlust. Het verslag waarin wij verantwoording afleggen over de werkzaamheden in het belang 

van de Volkshuisvesting en de kwaliteit van dienstverlening van de woningstichting. 

 

1.1 Kenmerkende zaken over 2010 in beeld 

In 2010 is er veel energie gestoken in diverse projecten waaronder de afronding van de wijkvisie voor de wijk 

Buitenlust, het klanttevredenheidsonderzoek, het woningmarktonderzoek, het visitatietraject en de invoering van de 

regels die zijn opgelegd door de regering inzake het toewijzen van woningen tot de ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ϵ ооΦсмпΣ- 

Overige kenmerkende zaken waren onder andere: 

- De oplevering van de laatste fase van de nieuwbouw Rustenborch, 42 woningen en commerciële ruimtes. 

- Informeren van de bewoners van de wijk Buitenlust over de plannen voor de wijk. 

- Voorzetting van het pilotproject ΨǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊ YƻƻǇƎŀǊŀƴǘΩΦ  

 

In dit verslag wordt op de genoemde onderwerpen nog nader ingegaan.   

 

1.2  Nieuwe ontwikkelingen 

Wijkvisie Buitenlust 

Een belangrijk onderwerp uit het ondernemingsplan is het ontwikkelen van een wijkvisie voor de wijk Buitenlust. 

Deze wijkvisie voor de wijk Buitenlust is begin november afgerond. Wij hebben gekozen voor vernieuwing van de 

wijk Buitenlust met de volgende missie: Duurzame vernieuwing van de woningen en de wijk met handhaving van het 

karakter van de wijk Buitenlust. De huurwoningen van Woningstichting Buitenlust worden waar mogelijk 

ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΤ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ȊƻΩƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ 

gesloopt en vervangen.  

Om de wijkvisie toe te lichten en de bewoners goed te informeren over de voorgenomen plannen in de wijk, hebben 

wij diverse bewonersbijeenkomsten georganiseerd in november en begin december 2010. Hierbij is gekeken naar de 

verschillende voorgenomen (onderhouds)ingrepen voor de woningen. Verder zijn de gevolgen van sloop en 

vervangende nieuwbouw toegelicht. Daarnaast is er ook een aparte bijeenkomst voor de eigenaar-bewoners 

georganiseerd om hen te informeren over de plannen voor de wijk. Er was veel belangstelling en de reacties waren 

overwegend positief. 

Andere ontwikkelingen die in het ondernemingsplan aan de orde komen zijn o.a.: 

-  Kwaliteit dienstverlening 

Eind 2009 heeft onderzoeks- en adviesbureau Companen een klanttevredenheids-onderzoek uitgevoerd 

onder de ruim 1300 huurders van Woningstichting Buitenlust. Aan hen is gevraagd hoe tevreden zij zijn over 

hun woning, de woonomgeving en de dienstverlening. Op alle onderdelen scoort Woningstichting Buitenlust 

hetzelfde als vergelijkbare corporaties elders in het land. Gemiddeld komt de waardering uit op een 7,2. De 

enquête is tot stand gekomen met medewerking van de Huurdersorganisatie Buitenlust (HOB).  



Jaarverslag 2010  

WONINGSTICHTING BUITENLUST  -   OEGSTGEEST  7  

 

Een aandachtspunt is dat de dienstverlening op onderdelen kan worden verbeterd. Hiervoor zal in de 

komende tijd beleid worden ontwikkeld waarbij ook de betreffende werkprocessen tegen het licht zullen 

worden gehouden. Omdat  wij de  intentie  hebben om  ook  in  de toekomst  de  klanttevredenheid te  

blijven  volgen,  is het  huidige  klanttevredenheids-onderzoek opgezet als een nulmeting. De vragenlijst is zo 

ingericht dat tijdreeksen kunnen worden opgebouwd.  

 

-  Koopgarant 

In april 2009 is het pilotproject gestart om een deel van ons bestaande woningbezit via deze 

koopgarantconstructie aan de zittende huurders aan te bieden. Bij mutatie van woningen binnen de 

aangewezen complexen, krijgt de toekomstige bewoner ook de keuzemogelijkheid tussen huur en koop. Na 

evaluatie van het pilotproject is besloten dat er vanaf 2010 uitbreiding plaatsvindt met alle 

eengezinswoningen, met uitzondering van de wijk Buitenlust, MIVA woningen en een klein aantal overige 

woningen. De verkoop van koopgarantwoningen vindt plaats binnen de kaders zoals met de gemeente is 

vastgelegd in de prestatieafspraken. Voor deze koopgarantwoningen worden kortingen verleend van 30%. 

Hiervoor is toestemming verleend door de minister. Verkopen vinden uitsluitend plaats aan natuurlijke 

personen.  

1.3 Rustenborch 

Het in 2007 gestarte bouwproject Mariaschool en Rustenborch is in september 2010 afgerond. De opening heeft in 

januari 2011 plaatsgevonden. Dit nieuwbouwproject hebben wij in samenwerking met Stichting WMV  

(WWZ/Mariënstaete/Valent) uitgevoerd. Het laatste deel van Woningstichting Buitenlust dat in 2010 is afgerond 

bestaat uit 42 appartementen met zorgmogelijkheden en commerciële ruimten ten behoeve van een 

huisartsenpraktijk, kinderopvang en een mondhygiëniste. Deze 42 woningen maken onderdeel uit van de in totaal 

108 woningen met zorgmogelijkheden die Woningstichting Buitenlust in dit project heeft gebouwd. 

 

1.4 Visitatie 

In goed overleg met de RvC is er, na een selectietraject, voor gekozen de visitatie te laten uitvoeren door Raeflex. De 

objectieve kijk naar onze organisatie door een onafhankelijke visitatiecommissie is voor Woningstichting Buitenlust 

een goed leermoment. Op 25 en 26 november 2010 hebben de gesprekken met de medewerkers, de RvC en de 

stakeholders plaatsgevonden.  

 

In januari 2011 is het voorlopige rapport opgeleverd. Samenvattend komt in het rapport naar voren dat 

Woningstichting Buitenlust een laagdrempelige woningcorporatie is en adequaat inspeelt op de lokale vragen en 

behoeften. Uit de visitatiegesprekken en uit de stukken wordt duidelijk dat Buitenlust heel hard werkt met de 

beperkte middelen die haar ter beschikking staan. Men verzet veel werk met een relatief kleine organisatie. 

Buitenlust zoekt de oplossing voor de organisatorische beperkingen in samenwerking en uitbesteding van taken. De 

waardering door de visitatiecommissie komt uit op een 7. Mogelijke aandachtspunten die in het eindrapport  

vermeld staan zullen we in 2011 oppakken. Het volledige visitatierapport is openbaar en staat op onze website. 

            

1.5 Staatssteundossier 

Met ingang van 1 januari 2011 moeten alle woningcorporaties in Nederland minimaal 90% van de vrijkomende 

woningen toewijzen aan mensen met ŜŜƴ ƧŀŀǊƛƴƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ϵ ооΦсмпΣ--. 

5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŀƭŜ ƘǳǳǊǇǊƛƧǎ ƻƴŘŜǊ ϵ срнΣрн ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΦ  

Wij hebben besloten ons aan deze nieuwe regels te houden ook al zullen deze nieuwe Europese regels tevens 

problemen gaan opleveren, met name voor de inkomensgroep tussen de ϵ ооΦсмпΣ- Ŝƴ ŘŜ ϵ офΦлллΣ-. De overige  

10% zullen wij nodig hebben voor stadsvernieuwingsurgenten. Zonodig, en indien er ruimte is,  zullen de overige  
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woningen kunnen worden toegewezen aan  bijvoorbeeld medische urgenten. In verband met het invoeren van de 

inkomensgrens is ook het regionale woonruimteverdeelsysteem hiervoor met ingang van 1-1-2011 aangepast.  

     

1.6 Governancecode 

Binnen de corporatiebranche is een Governancecode ontwikkeld. Aanleiding hiertoe was de maatschappelijke druk 

om zich als maatschappelijke organisatie te verantwoorden volgens regels van goed bestuur. In de code staat 

beschreven op welke wijze wij ons willen verantwoorden. Zowel de Raad van Commissarissen als het Bestuur 

onderschrijven het belang van de Governancecode en daarom wordt de code toegepast en geïmplementeerd in de 

cyclus van verantwoording. Het principe van de code is dat het Bestuur en de Raad van Commissarissen 

verantwoordelijk zijn voor de inrichting en toepassing van de Governancecode van de woningcorporatie en de 

naleving hiervan. 

 

Binnen de code wordt duidelijk onderscheid gemaakt tussen taak en werkwijze van het Bestuur en taak en werkwijze 

van de Raad van Commissarissen. Het Bestuur is belast met het besturen van de woningcorporatie. Dit houdt onder 

meer in dat het Bestuur verantwoordelijk is voor de realisatie van de doelstellingen van de woningcorporatie, de 

strategie, financiering, naleving van alle relevante wet- Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎΦ  

Het Bestuur rapporteert hierover en legt verantwoording af aan de Raad van Commissarissen. Indien naleving van 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻŦ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ Řŀƴ ƎŜƭŘǘ ƘŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜΥ ΨǇŀǎ ǘƻŜ ƻŦ ƭŜƎ ǳƛǘΩΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ 

de Raad van Commissarissen wordt eveneens aandacht aan deze code besteed.  

 

In het kader van Good Governance zijn in 2009 de profielschetsen en het introductieprogramma van de leden van de 

RvC opgesteld en beide documenten zijn te bekijken op onze website. Hiermee voldoet onze website aan de in het 

kader van Good Governance gestelde eisen.  

 

Er is in 2010 een reglement voor de RvC van Woningstichting Buitenlust opgesteld en in september 2010 is dit 

besproken en vastgesteld. Dit reglement is opgesteld volgens de Governancestructuur.  In het RvC verslag staat meer 

informatie over de Governance verantwoording. 

 

1.7 Woningmarktonderzoek 

Woningstichting Buitenlust en de Gemeente Oegstgeest hebben in de prestatieŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ нллф όΨ{ŀƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴ 

ŀŀƴ ƎƻŜŘ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ hŜƎǎǘƎŜŜǎǘΩύ ƭŀǘŜƴ ƻǇƴŜƳŜƴ Řŀǘ aan de basis van het woonbeleid een grondige 

woningmarktanalyse dient te liggen. Wij schreven daarom gezamenlijk een opdracht uit voor een onderzoek naar de 

woningmarkt, die werd gegund aan onderzoeksbureau FM Advies. Het onderzoeksbureau is in het najaar van 2009 

gestart met het onderzoek. De definitieve rapportage was in het voorjaar 2010 gereed.  

 

In de rapportage staat belangrijke informatie over de kwalitatieve en kwantitatieve woonbehoefte van Oegstgeest 

tot 2020.  Het onderzoek was bedoeld om tussen Woningstichting Buitenlust en Gemeente Oegstgeest 

overeenstemming te bereiken over de bouwopgave in het sociale segment, als onderdeel van de totale bouwopgave 

voor Oegstgeest. Het gaat daarbij om een kwantitatieve opgave (het aantal woningen, wat gebouwd moet worden) 

en een kwalitatieve opgave (welk soort woningen er gebouwd moet worden, voor welke doelgroepen en in welke 

prijsklassen). De conclusies uit het onderzoek zullen worden meegenomen bij de concretisering van de 

prestatieafspraken tussen gemeente en woningstichting. 

 
1.8 Vennootschapsbelasting 
Met ingang van 2008 zijn wij als corporatie vennootschapsbelasting verschuldigd over al onze activiteiten. Hiertoe is 

een vaststellingsovereenkomst afgesloten met de belastingdienst. Over 2008 en 2009 is een voorlopige aanslag 

opgelegd van respectievelijk 562.322 euro en 621.000 euro. De WOZ waarde van ons woningbezit zoals deze per  



Jaarverslag 2010  

WONINGSTICHTING BUITENLUST  -   OEGSTGEEST  9  

 

1 januari 2008 (peildatum) is vastgesteld geldt als basis voor de fiscale waarde in de beginbalans. Eind 2010 is 

duidelijk geworden dat de WOZ waarde van ons bezit zowel per 1 januari 2009 als ook per 1 januari 2010 is gedaald. 

Dit betekent dat de lagere WOZ waarde als verrekenbaar verlies mag worden afgetrokken van de fiscale winst. 

 

Een en ander heeft tot gevolg dat er over 2008 en 2009 geen vennootschapsbelasting verschuldigd zal zijn. De in die 

jaren in de jaarrekeningen verantwoorde vennootschapsbelasting is in de jaarrekening 2010 gecorrigeerd. Ook over 

2010 is op grond van deze afspraak in de vaststellingsovereenkomst geen vennootschapsbelasting verschuldigd. 

Hierbij moet wel de kanttekening worden gemaakt dat mocht in de toekomst de waarde ontwikkeling weer positief 

worden dit als fiscale winst wordt gezien tot het niveau van de vastgesteld openingsbalans per 1 januari 2008.    

 

1.9 Nieuwbouw 

Wij zijn op diverse locaties bezig met nieuwbouwprojecten. Hier een korte opsomming van twee projecten die in 

hoofdstuk 3 uitgebreider aan bod komen. 

 Orchidee:  

De 20 Koopgarantappartementen zijn verkocht en de verhuur van de appartementen start in de zomer van 

2011. De oplevering van het gehele gebouw zal naar verwachting in november 2011 plaatsvinden. 

 Clusiushof:  

De bouw ligt op schema en we verwachten dat het project in juni 2011 kan worden opgeleverd. De start van 

de verhuur zal in de eerste helft van 2011 plaatsvinden. De koopgarantappartementen zijn inmiddels 

allemaal verkocht.   

 

1.10 Verklaring van het bestuur 

In het jaarverslag wordt ingegaan op de prestatievelden. Aan de hand van deze prestatievelden is duidelijk gemaakt 

dat onze stichting door haar functioneren een actieve bijdrage levert aan de volkshuisvesting. Het Bestuur verklaart 

Řŀǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜǊŜƴ ŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ΨǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ 

werkzaam zijn in het belang van de volkshuisvesǘƛƴƎΩ Ȋƻŀƭǎ Řƛǘ ƛǎ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŀǊǘƛƪŜƭ мм Ǿŀƴ ƘŜǘ ..{IΦ 

 

Oegstgeest, mei 2011 

 

 

J. Banga 

Directeur-bestuurder 
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Bos van Wijckerslooth 



Jaarverslag 2010  

WONINGSTICHTING BUITENLUST  -   OEGSTGEEST  11  

 

Onze organisatie  

 
Hoofdstuk 2. Onze medewerkers 
 

2.1 Organisatievorm 
Woningstichting Buitenlust is een toegelaten instelling en stelt zich ten doel uitsluitend werkzaam te zijn in het 
belang van de volkshuisvesting in de gemeente Oegstgeest.  
 

Kerngegevens van de organisatie 

Naam van de toegelaten instelling Woningstichting Buitenlust 

Statutaire vestigingsplaats Oegstgeest 

Datum Koninklijk Besluit toegelaten instelling 24 april 1926 

Nummer inschrijving Kamer van Koophandel 28023114 

NRV nummer 1749 

BTW nummer NL 00 252 77 65 B01 

Website www.wstbuitenlust.nl 

E-mail info@wstbuitenlust.nl 

 
 
2.2 Interne organisatie 
Personeelsformatie 
Het aantal formatieplaatsen is in 2010 gewijzigd. Ruud Leugering is in dienst getreden als manager Verhuur en 
Bewonerszaken (VBZ) en Jacqueline Meijer is coördinator VBZ geworden. In december 2010 is er een vacature 
ontstaan op de financiële afdeling.  
De heer W. Dobbelaar is per 1 mei 2009 in dienst getreden als projectleider voor met name nieuwbouw- en 
herstructureringsprojecten. Hij is voor 50% werkzaam voor onze woningstichting en voor 50% werkzaam voor 
woningbouwvereniging Alkemade. Terzake is tussen beide corporaties een samenwerkingsovereenkomst gesloten.  
 

Overzicht van de personele bezetting 31/12/2010 

Afdeling Naam Functie 

Directie & secretariaat Jaap Banga Directeur-bestuurder 

 Astrid Hilgersom-van Hoeijen Managementassistente 

Verhuur-/bewonerszaken Ruud Leugering Manager VBZ 

 Jacqueline Meijer-Onos Coördinator VBZ 

 Anja van Elk Medewerkster VBZ 

 Ellen Logher Medewerkster VBZ 

 Monique de Groot-vd Knaap Medewerkster VBZ 

 Cees Schaddé van Dooren Huismeester/Wijkbeheerder 

Vastgoed Kees Hemstede Manager Vastgoed 

 Johan Zilverentant Medew bedrijfsbureau 

 Corstiaan Ripping Medew klantenservice 

 Rob Schrader Allround Vakman 

 Cecilia Koppenol Administratief 
medewerkster Vastgoed 

Personeel voor gemene 
rekening 

Wiet Dobbelaar Projectleider 

http://www.wstbuitenlust.nl/
mailto:info@wstbuitenlust.nl
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Afdeling Naam Functie 

Financiële zaken Ad van Winsen Manager FZ 

 Vacature Fin. Admin. Medewerker 

 Silke Moje Medewerkster Fin. beheer 

   

Beleid & Communicatie Hélène van den Broek-van Vuuren Medew. Beleid & 
Communicatie 

 

 

Personele bezetting 31/12/2010  
(excl. personeel voor gemene rekening) 

Geslacht Aantal Leeftijd Aantal 
dienstjaren 

FTE Voltijd Deeltijd 

Mannen 8 48,2 8,4 8,0 8 0 

Vrouwen  9 44,6 6,4 6,1 1 8 

Totaal  17 46,3 7,3 14,1 9 8 

 
Personeelsoverleg 
Er heeft in 2010 7 keer een overleg met het gehele personeel plaatsgevonden. De onderwerpen waren onder 
andere: wijkvisie wijk Buitenlust, uitkomsten klanttevredenheid, gevolgen Brusselmaatregel en de nieuwe CAO. Wat 
betreft de klanttevredenheid, hiervoor heeft het personeel 2 middagen een incompany-training gevolgd die door 
een extern opleidingsbureau is verzorgd. 
 
Ondernemingsraad 
De leden van de OR zijn de heer Zilverentant, mevrouw Moje en mevrouw van Elk.  
In 2010 heeft de directeur 4 keer vergaderd met de ondernemingsraad.  
Enkele onderwerpen die met de OR zijn besproken: 

 Verkiezing  
 Jaarrekening 2009 
 Jaarbegroting 2011 
 Nieuwe CAO 
 Visitatie 

Het overleg met de OR vond in een goede sfeer plaats.  
 
Opleidingen 
Diverse medewerkers hebben in 2010 een opleiding gevolgd. Het ging daarbij onder meer om cursussen op het 
vakgebied van de individuele medewerkers.  
 
Ziekteverzuim 
Voor de begeleiding bij ziekteverzuim zijn wij aangesloten bij Achmea. Het ziekteverzuim- percentage bedroeg in 
2010: 1,83%. In 2009 was dit: 1,44%. In 2008 was dit: 1,68%.  
 
2.3 Bestuurlijke organisatie 
Taak en werkwijze 
Het Bestuur is opgedragen aan de directie. De directie is bevoegd tot het verrichten van alle rechtshandelingen 
binnen het doel van de stichting, rekening houdend met hetgeen daaromtrent in de statuten is geregeld. Eventuele 
wijzigingen in de Governancestructuur worden ter goedkeuring aan de RVC voorgelegd. 
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Inhuren van externe deskundigheid 
Externe deskundigheid werd in 2010 ingezet voor:  

 Het opzetten en het uitvoeren van een woningmarktonderzoek 
 Het klanttevredenheidsonderzoek 
 Het begeleiden bij het pilotproject Koopgarant 
 Treasurybeleid 
 Visitatie 

 
Nevenfuncties en tegenstrijdige belangen 
De directeur is lid van het Bestuur van de Vereniging van Woningcorporaties Holland Rijnland met als bijzonder 
aandachtsveld de woonruimteverdeling. Voorts is de directeur vanaf maart 2009 voorzitter van de VVE Haeswijk. Dit 
betreft een seniorencomplex waarvan de woningstichting enkele woningen in haar bezit heeft. De directeur bekleedt 
geen verdere nevenfuncties. Derhalve is er geen sprake van tegenstrijdige belangen.  
 
Portefeuille en marktrisico 
In 2007 is gestart met het in kaart brengen van de woningvoorraad door middel van een Strategische 
Voorraadanalyse. Het doel van deze analyse is om de bestaande voorraad af te zetten tegen de marktvraag en 
huurprijs in relatie met de woontechnische uitrusting. In de loop van 2008 is dit onderzoek afgerond. In 2009 is op 
basis van deze analyse gestart met het opzetten van complexbeheerplannen.  Aan de complexbeheerplannen 
worden investeringen gekoppeld. Op complex- en woningniveau wordt voor de gehele organisatie zicht- en 
werkbaar wat de uitwerking van het beleid is voor de komende jaren. Bij mutatie worden woningen op peil gebracht 
en de huurprijs wordt daarmee in overeenstemming gebracht. Het beleid is erop gericht dat de 
complexbeheerplannen in 2011 gereed zijn.  
 
Interne controle en managementcontrol systeem 
Door middel van kwartaalrapportages worden de directie en Raad van Commissarissen periodiek geïnformeerd over 
de jaar- en meerjarenbegroting. De bewaking van de investeringsbudgetten met betrekking tot de projecten maakt 
eveneens deel uit van deze rapportage. Afwijkingen van de investeringen ten opzichte van de budgetten worden 
hierdoor tijdig gesignaleerd en er kan zo nodig worden bijgestuurd. In 2008 zijn alle bedrijfsprocessen opnieuw 
beoordeeld en waarnodig opnieuw uitgewerkt. De controlerend accountant is gevraagd de bedrijfsprocessen te 
beoordelen en te rapporteren of deze voldoen aan de eisen die hieraan, uit een oogpunt van interne en externe 
controle, moeten worden gesteld. Begin 2009 heeft de accountant hierover gerapporteerd. De bevindingen zijn waar 
nodig in de bedrijfsprocessen verwerkt. 
 
tǊƻƧŜŎǘǊƛǎƛŎƻΩǎ 
De omvang van nieuwbouwprojecten is aanzienlijk. Ultimo 2010 zijn de projecten Clusiushof en Orchidee in 
uitvoering genomen. Het gaat hierbij om 92 sociale huurwoningen en 72 sociale koopwoningen. Daarnaast is het 
besluit genomen de eerste  fase van de herstructurering van de wijk Buitenlust voor te bereiden. De uitvoering 
hiervan zal naar verwachting eind 2011 starten. Het bewaken van de budgetten is van groot belang gelet op de 
ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǊƛǎƛŎƻΩs. Binnen de financiële administratie wordt de projectadministratie gevoerd. Periodiek wordt 
hierover gerapporteerd. 
 
2.4  Externe contacten  
Gemeente Oegstgeest  
De gemeente Oegstgeest en Woningstichting Buitenlust hebben voor de periode 2009-2013 prestatieafspraken 
gemaakt. 
De afspraken zijn niet alleen gemaakt omdat wet- en regelgeving hierom vragen, maar vooral omdat de partijen het 
ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ άǎŀƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƎƻŜŘ ǿƻƴŜƴ ƛƴ hŜƎǎǘƎŜŜǎǘέ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀƳōƛǘƛŜǎ Ǿŀǎǘ ǘŜ 
leggen. Deze ambities zijn vertaald in een twaalftal afspraken. Uitvloeisels van deze afspraken zijn het 
woningmarktonderzoek dat wij gezamenlijk hebben uitgevoerd door FM advies en de ondertekening van het 
convenant schuldhulpverlening.  
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Deze het woningmarktonderzoek biedt inzicht in 2 zaken:  

 Inzicht in de huidige situatie op de lokale woningmarkt en  
 Inzicht in de toekomstige woningmarktontwikkelingen in Oegstgeest.  

 
De uiteindelijke rapportage is gepresenteerd in 2010. De belangrijkste conclusies uit dit rapport zijn in hoofdstuk 4 
opgenomen. 
 
Samenwerking woningbouwvereniging Alkemade en Woningstichting Warmunda 
In 2006 zijn met woningbouwvereniging Alkemade in Roelofarendsveen afspraken gemaakt over samenwerking. 
Deze samenwerking richtte zich op het aantrekken van een gezamenlijke projectleider. Ook op andere terreinen 
werken wij met elkaar samen. In 2010 is een gezamenlijke treasurycommissie ingesteld. Hierin worden wij 
ondersteund door een externe adviseur.  
 
In 2010 is ook Woningstichting Warmunda tot dit samenwerkingsverband toegetreden en de intentie is op meerdere 
terreinen met elkaar samen te gaan werken. Een voorbeeld hiervan is het ontwikkelen van een gezamenlijk 
huurbeleid. Er is een werkgroep ingesteld bestaande uit medewerkers van onze corporatie, Woningbouwvereniging 
Alkemade en Woningstichting Warmunda. Deze werkgroep heeft tot taak voor de drie woningcorporaties 
gezamenlijk een huurbeleid voor de komende jaren uit te werken.  
 
Koepelorganisatie 
De woningstichting is lid van Aedes. Deze koepelorganisatie adviseert op het terrein van volkshuisvesting en is 
belangenbehartiger voor de corporatiesector. 
 
VWHR (Vereniging Woningcorporaties Holland Rijnland) 
De corporaties in het werkgebied Holland Rijnland werken samen op het gebied van de woonruimteverdeling. Per 1 
Ƨǳƭƛ нллс ǾƛƴŘǘ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǾǊƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ Ψ²ƻƻƴȊƛŎƘǘΩΦ 9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ 
dit systeem is in het najaar van 2007 door het Rigo uitgevoerd. De evaluatie heeft onder meer tot gevolg gehad dat 
in 2008 door Holland Rijnland een herziene huisvestingsverordening is vastgesteld. Een van de wijzigingen betreft 
het per 1 januari 2010 vervallen van de uit 2006 daterende overgangsregeling.  
 
De regio Holland Rijnland is per maart 2010 uitgebreid met de gemeenten in de wƛƧƴǎǘǊŜŜƪΦ .ŜƛŘŜ ǎǳōǊŜƎƛƻΩǎ ƘŜōōŜƴ 
een eigen woonruimteverdeelmodel en een eigen uitvoering daarvan. De regio heeft kenbaar gemaakt te willen 
komen tot één model.  
 
2.5 Administratie  
De administratie is in 2010, evenals in voorgaande jaren, in eigen beheer uitgevoerd. 
De verwerking van de administratieve gegevens vindt plaats in het bedrijfsinformatiesysteem van NCCW. De 
controle op de jaarstukken is opgedragen aan BDO Audit & Assurance BV. 
 
In 2010 is er veel tot stand gekomen. Wij bedanken onze medewerkers voor hun inzet. 
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Prinses Beatrixlaan 


